Обучающая программа «Эффективный предприниматель»
	№.
	Наименование темы
	Краткое содержание темы

	1
	Модуль 1 «Найди свою бизнес-идею» (8 часов) 

	Тренинг нацелен на формирование личных качеств для ведения предпринимательской деятельности, составление профиля успешного предпринимателя и плана развития. Формирование мотивации для ведения собственного дела. А также на поиск, оформление и презентации своей личной бизнес-идеи, основанной на персональных ценностях.  

	
	1. С чего начать?

	Успешный предприниматель – кто он? Необходимые компетенции предпринимателя для развития бизнеса. Самооценка качеств. Написание своего личного плана развития. Колесо баланса бизнеса: закуп, логистика, найм персонала, финансовое обеспечение, маркетинг и др. Необходимые действия для уверенного ведения своего дела. 

	
	2. Мотивация к ведению собственного дела
	Откуда брать энергию? Источники энергии ведения собственного дела. Наполнение собственного бизнеса теми ценностями, что действительно важны. Масштабирование смыслов предпринимательской деятельности. Купеческие правила успешных продаж (по книге В. Путенихина «Золотые секреты российских купцов»). 

	
	3. Поэтапная и планомерная работа с бизнесом: от идеи до реализации.
	Творческая лаборатория бизнес-идей. Стратегия Уолта Диснея: идеи, шаги реализации, критический анализ плана действий. Формирование и презентация реальных бизнес-проектов.

	
	4. Виды и меры государственной поддержки малого и среднего бизнеса. 
	Государственная программа Развитие и поддержка малого и среднего бизнеса в РБ на 2019-1024 гг. Инфраструктура поддержки малого и среднего предпринимательства в РФ и РБ. Порядок предоставления субсидий.  Грантовые программы для предпринимателей. Информация об основных мероприятиях, планируемых к реализации на территории Республики Башкортостан в рамках Национального проекта «Малое и среднее предпринимательство и поддержка индивидуальной предпринимательской инициативы».  Информационно-консультационные и обучающие мероприятия для субъектов малого и среднего предпринимательства. 

	
	5. Создание плана для достижения бизнес-целей.  

	Грамотная постановка бизнес-целей. Пирамида Франклина. Пошаговые инструкции для регистрации субъектов малого предпринимательства (ИП и ООО).
Составление личного плана открытия собственного бизнеса. 

	2
	Модуль 2 «Бизнес-старт» (16 часов) 

	Ключевая задача понять суть предпринимательской деятельности. Просчитать эффективность своей бизнес-идеи. Описать, просчитать и защитить свой бизнес-проект по модели Александра Остервальдера. Написать план развития своего бизнеса. 

	
	1. Суть предпринимательства и предпринимателя. 

	Сравнительный анализ различных видов деятельности: наемного труда, фрилансерства, индивидуального предпринимательства и др. Навыки и качества начинающего предпринимателя. Формула предпринимательства. Матрица эффективного предпринимателя. Дерево генерации идей. Выбор идеи. Поле предпринимателя – анализ необходимых ресурсов. Основные этапы создания собственного дела. 4 типа предпринимателя.

	
	2. Бизнес-модель для создания собственного дела.

	Бизнес-модель Александра Остервальдера. Ключевые виды деятельности. Ключевые ресурсы бизнеса: материальные, интеллектуальные, персонал, финансы. Определение одного или нескольких потребительских сегментов. Формирование ценностных предложений – создание преимущества для конкретного потребительского сегмента. Рассмотрение различных каналов сбыта: пять этапов продвижения товаров к потребителю. Структура издержек – расходы, связанные с функционированием бизнес-модели. Способы создания потоков поступления дохода. Определение ключевых партнёров. 4 типа партнёрских отношений. 3 основных мотива создания партнёрских отношений. Выстраивание долгосрочных отношений с клиентами. Типы отношений в зависимости от потребительского сегмента. 

	
	3. Защита собственной бизнес-модели.
	Защита индивидуальной бизнес-модели. Формирование групп по направлениям в деятельности. Защита групповых бизнес-моделей.  

	
	4. Составление индивидуального плана реализации бизнес-проекта.  
	Определение долгосрочных и краткосрочных целей бизнеса. Первые шаги по реализации. Написание плана реализации, с указанием точных сроков.  

	
	5. Виды и меры государственной поддержки малого и среднего бизнеса.
	Государственная программа Развитие и поддержка малого и среднего бизнеса в РБ на 2019-1024 гг. Инфраструктура поддержки малого и среднего предпринимательства в РФ и РБ. Порядок предоставления субсидий.  Грантовые программы для предпринимателей. Информация об основных мероприятиях, планируемых к реализации на территории Республики Башкортостан в рамках Национального проекта «Малое и среднее предпринимательство и поддержка индивидуальной предпринимательской инициативы».  Информационно-консультационные и обучающие мероприятия для субъектов малого и среднего предпринимательства.

	3 
	Модуль 3 «Бизнес-профи» (16 часов)

	На тренинге участники в первую очередь оценивают свой управленческий потенциал и составляют личный план развития управленческих навыков. Далее осваивают навыки работы с персоналом: от подбора до управления задачами. И решают задачи по продвижению и масштабированию бизнеса. 

	
	1. Эффективный предприниматель – кто он?

	Тест «Эффективный руководитель» – оценка потенциала своих управленческих возможностей. Компетенции предпринимателя, пути развития. Личный план развития предпринимателя. Колесо баланса бизнеса. План развития бизнеса. Найм персонала: формы работы. Стадии развития команды: формы, штормы, нормы, рекорды. 

	
	2. Управление персоналом: подготовка к постановке задачи.

	Оценка умений, знаний, навыков, а также уровня мотивации подчинённого к выполнению задачи. Теория Херцберга. Методы нематериальной мотивации. Метафорическая деловая игра «Озеро с молоком». 4 уровня готовности к выполнению задачи. Теория сопротивлений и способы преодолений. Ролевые игры по мотивации на выполнение задачи. Анализ задачи и её окружения методом «SWOT». Решение кейсов.

	
	3. Этапы работы с задачей.

	Методика Квейда. Постановка задачи по SMARTу. Практическая отработка навыка. Приём понимания задачи. Деловая игра «Постановка цели». Управление исполнением: планирование методом диаграммы Ганта. АВС – анализ приоритетов. Последовательные и параллельные подзадачи. Контрольные точки. Методы мониторинга реализации задачи. 

	
	4. Правила подачи обратной связи.

	Критика, похвала: выбор стратегии. Формула и структура подачи обратной связи. Теория и практика комплимента. Упражнение «Похвала сотрудника». Негативная ОС. Структура подачи негативной ОС. Ролевые игры по подаче негативной ОС. 

	
	5. Эффективная стратегия развития продуктов и компаний в новой экономике.

	Выделение целевых потребителей и их потребности. Выделение уникальности продуктов и услуг, позиционирование и УТП (уникальное торговое предложение). Большие идеи для малого бизнеса (как рождаются идеи продвижения в креативном агентстве). 

	
	6. Масштабирование бизнеса.

	Комплексный брендинг, его этапы и влияние на  масштабирование бизнеса (на примерах реальных кейсов). Практика по созданию сильного бренда с «нуля». Выбор эффективных каналов продвижения.

	
	7. Виды и меры государственной поддержки малого и среднего бизнеса.
	Государственная программа Развитие и поддержка малого и среднего бизнеса в РБ на 2019-1024 гг. Инфраструктура поддержки малого и среднего предпринимательства в РФ и РБ. Порядок предоставления субсидий.  Грантовые программы для предпринимателей. Информация об основных мероприятиях, планируемых к реализации на территории Республики Башкортостан в рамках Национального проекта «Малое и среднее предпринимательство и поддержка индивидуальной предпринимательской инициативы».  Информационно-консультационные и обучающие мероприятия для субъектов малого и среднего предпринимательства.


